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1 PRESENTAZIONE E INDICE

1.1 Presentazione

La presente relazione risponde all’obbligo introdotto con il Decreto Legislativo n.150/2009 di avviare il ciclo
della Performance, benché I'art.16 comma 1 non renda tassativamente obbligatorio il presente strumento
per le Amministrazioni Locali.

Si e inteso tuttavia produrre la presente Relazione per fornire uno strumento di valutazione dell’operato
dell’Ente e dell’Amministrazione Comunale, in osservanza anche del principio di trasparenza cui tutte le
amministrazioni devono conformarsi.
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2 SINTESI DELLE INFORMAZIONI DI INTERESSE PER I CITTADINI E GLI
ALTRI STAKEHOLDER ESTERNI

In questa sezione si riportano brevemente tutti i dati che possono risultare utili per gli stakeholder, interni
ed esterni, del Comune di Spinea: dipendenti, cittadini, utenti e tutti i portatori di interessi nei confronti
dell’amministrazione comunale.

Si illustrera pertanto il contesto di riferimento del territorio e della popolazione, si descrivera la
composizione dell’amministrazione che ha retto il Comune durante I'anno 2014, si passera quindi ad
enunciare sinteticamente i risultati raggiunti e ad evidenziare eventuali punti di criticita o di forza del Piano
della Performance oggetto della presente Relazione.

2.1 Il contesto esterno di riferimento

Al fine di fornire informazioni relative al contesto di riferimento nel quale I'Ente svolge la propria attivita
istituzione, si ritiene opportuno fornire degli elementi di dettaglio relativi al quadro complessivo nel
periodo relativo all’esercizio finanziario 2014.

La popolazione residente al 31.12.2014 era pari a 27.794 abitanti distribuita su un territorio di 15 Km
guadrati con una densita media di 1.852 abitanti per km quadrato. La distribuzione per genere e per fasce
d’eta della popolazione residente ¢ la seguente:

DISTRIBUZIONE DELLA POPOLAZIONE PER GENERE E PER FASCE DI ETA"

0-6 7-14 15-29 30-65 over 65

1.755 1.956 3.708 13.975 6.400 | 27.794

Di seguito si riporta il grafico della distribuzione per fasce d’eta:

! Tutti i dati riportati sono relativi alla popolazione sono forniti dal Servizio Anagrafe e sono aggiornati al 31.12.2013.
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Si riporta di seguito la suddivisione per fasce di eta con ulteriore ripartizione tra maschi e femmine:

0-6 7-14 15-29 30-65 over 65

MASCHI 918 969 1.870 6.807 2.771 | 13.335

FEMMINE 837 987 1.838 7.168 3.629 | 14.459




14.00C

12.000

10.000

8.000
B FEMMINE

m MASCHI

6.000
4.000
2.000 I
H B B N
0-6 7-14 15-29 30-65 over 65

2.2 L’amministrazione

L’analisi del contesto organizzativo interno dell’ente € necessaria al fine di comprendere e valutare |'attivita
istituzionale, I’eventuale raggiungimento degli obiettivi prefissati o il loro scostamento.

Si riporta pertanto di seguito un quadro sintetico dei dati qualitativi e quantitativi che caratterizzano
I’Amministrazione Comunale nella sua componente politica e in quella tecnica.

Nei giorni 25 maggio 2014 si e svolta la consultazione elettorale per I'elezione del Sindaco e del Consiglio
Comunale, con turno di ballottaggio dell’8 giugno 2014.

Di seguito si riporta lo schema della composizione della Giunta e del Consiglio Comunale:

GIUNTA COMUNALE fino al 19.06.2014

CARICHE NOMINATIVO DELEGHE
Sindaco Silvano Checchin
Vice Sindaco Stefania Busatta Politiche dell'Ambiente e Tutela del

territorio; Protezione civile, Sicurezza
idraulica, Partecipazione e
volontariato; Sport; Parchi e giardini.

Assessore Gianpier Chinellato Lavori pubblici, viabilita e trasporti;
Attivita produttive, Commercio.

Assessore Matteo Lazzaro Diritti del cittadino; Procedimenti e




contenzioso; Politiche giovanili.

Assessore Gianpietro Buiatti Servizi Sociali; Politiche della famiglia;
Politiche per la terza eta; Personale

Assessore Loredana Mainardi Pubblica Istruzione, Biblioteca,
Cultura, Identita e tradizione locale,
asili nido; Pari opportunita

Assessore Riccardo Da Lio Urbanistica; Edilizia privata e
convenzionata; Politiche per la casa

Assessore Piercarlo Signorelli Programmazione; Bilancio;
Patrimonio; Informatizzazione dei
servizi; Innovazione; semplificazione

GIUNTA COMUNALE dal 20.06.2014 (Decreto del Sindaco in data 20/06/2014 Prot. n. 0018714/2014)

Cognome e Nome Incarico Materie di competenza
CHECCHIN Silvano Sindaco
BUSATTA Stefania Vice-Sindaco Politiche dell’lAmbiente e tutela del

territorio — Sport — Associazionismo e
volontariato — Citta Metropolitana -
Unione dei Comuni

MAINARDI Loredana Assessore Pubblica Istruzione, Biblioteca, Cultura —
Legalita e diritti del cittadino — Asilo
Nido — Pari opportunita

CHINELLATO Gianpier Assessore Lavori pubblici, Viabilita, Trasporti —
Commercio e Attivita Produttive

DITADI Emanuele Assessore Programmazione e Bilancio — Patrimonio
— Informatizzazione dei Servizi -
Innovazione —  Semplificazione -
Procedimenti e contenzioso — Personale

ROSANOVA Laura Assessore Servizi Sociali — Politiche della Famiglia —
Politiche per la Terza eta — Politiche per
la casa




CONSIGLIO COMUNALE fino al 30/06/2014

NOMINATIVO

Lista di appartenenza

Emanuele Ditadi
Luca D'Atri

Paolo Barbiero

Luana Parolari
Fiorella Fagherazzi
Gianni Garbin

Anna Dal Moro
Maurizio Di Flavia
Adriano Bonaventura
Mario Zorzetto Penzo
Giorgio Conte
Alfonso Delfino
Pietro Curreli
Claudio Tessari
Carmelo Ruggeri
Franca Zamengo
Roberto Lazzarin
Mauro Armelao
Giovanni Da Lio

Edmondo Piazzi

Partito Democratico

Partito Democratico

Partito Democratico

Partito Democratico

Partito Democratico

Partito Democratico

Partito Democratico

Partito Democratico

Spine@ con Silvano Checchin
Spine@ con Silvano Checchin
Italia dei valori

Italia dei valori

Civica Popolare 585

Lista Tessari

Lista Tessari

Lista Tessari

Lega Nord — Liga Veneta
Spinea per la liberta

Il Popolo di Spinea
Candidato Sindaco, per Lega Nord - Liga
Veneta - Spinea per la liberta - Cristiani

Democratici Uniti per Spinea




CONSIGLIO COMUNALE dal 26.06.2014 (con delibera di Consiglio Comunale n.46 del 26.06.2014 di
convalida degli eletti)

N Voti
Cognome e Nome Lista di appartenenza (cifra individuale
o voto di lista)

1 D’ATRI Luca Partito Democratico 5.249
2 | BARBIERO Paolo Partito Democratico 5.200
3 | PAROLARI Luana Partito Democratico 5.146
4 | ZOLLO Mauro Partito Democratico 5.124
5 | DE PIERI Francesco Partito Democratico 5.101
6 | LITT Giovanni Partito Democratico 5.101
7 | MARGIOTTA Manuela Partito Democratico 5.070
8 | MARASTONI Marzia Partito Democratico 5.060
9 | DA LIO Riccardo Partito Democratico 5.050
10 | MALVESTIO Anna Spine@ con Silvano Checchin 865
11 | TESSARI Claudio Candidato Sindaco per le liste 4.320

Forza Italia, Lista Claudio

Tessari, Spinea Civica, Spinea

Futura, Ripensiamo Spinea
12 | ZAMENGO FRANCA Lista Claudio Tessari 2.499
13 | ARMELAO Mauro Lista Claudio Tessari 2.452
14 | ECKL Stefan Forza Italia 1.144
15 | DE PIERI Massimo Candidato Sindaco per la lista 2.490

Movimento 5 Stelle
16 | MAZZOTTA Stefania Movimento 5 Stelle 2.539




La dotazione organica delllEnte & stata adottata con deliberazione di Giunta Comunale n. 80 del

21.06.2012. La tabella che segue illustra la dotazione organica con il'indice di copertura:

SITUAZIONE DEL PERSONALE ALLA DATA DEL 31/12/2014

Dotazione Dipendenti | Dipendenti
organica Personale | Disponibilita |Indice di in part-time |in part-time
TIPOLOGIA DI PERSONALE dell'Ente in servizio | diposto copertura | inf. 50% sup. 50%
Dirigenti 0 0 0 0 0 0
TOTALE DOTAZIONE
ORGANICA DIRIGENTI 0 0 0 0 0 0
Categoria D 41 36 5 87,80 0 1
Categoria C 48 43 5 89,58 0 5
Categoria B 33 27 6 81,81 2 3
Categoria A 1 1 0 100,00 0 1
TOTALE DOTAZIONE
ORGANICA NON DIRIGENTI 123 107 16 86,99 2 10
TOTALE ORGANICI
PERSONALE 123 107 16 86,99 2 10

Nell’arco dell’anno 2014 e stata realizzata una cessazione per pensionamento, e tre cessazioni per
dimissioni volontarie senza diritto a pensione. Nello stesso anno non si sono realizzate assunzioni di
personale.

Nel corso del 2014 e stata utilizzata la procedura di selezione per I'assunzione a tempo determinato e con
orario part-time di 18 ore settimanali per I'assunzione n. 2 “Agenti di Polizia Locale” in sostituzione di un
dipendente cessato a seguito di mobilita volontaria,

La graduatoria di cui sopra e stata altresi utilizzata per I'assunzione di personale a tempo determinato con

orario part-time, per un progetto per proseguire il periodo di sperimentazione, che non si era
concluso, sui divieti di sosta e parcheggi in zona di disco orario, in vista di un futuro passaggio ai
parcheggi a pagamento.
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La struttura organizzativa dell’Ente, come previsto dall’allegato al R.0.U.S. prevede I'articolazione in dieci
Settori e precisamente:

v" PROGRAMMAZIONE E FINANZA — SUPPORTO ALLA DIREZIONE GENERALE

v’ AFFARI GENERALI —-SUPPORTO ALLA SEGRETERIA GENERALE

v' TRIBUTI

v SERVIZI Al CITTADINI

v URBANISTICA — EDILIZIA PRIVATA

v" AMBIENTE — PROTEZIONE CIVILE

v" LAVORI PUBBLICI — VIABILITA’ E MOBILITA’

v' POLIZIA LOCALE

v’ SERV. INFORMATIVI E COMUNICAZIONE — SUPPORTO AGLI ORGANI DI GOVERNO DELL’ENTE
v’ SERVIZI SCOLASTICI ATTIVITA’ CULTURALI E TEMPO LIBERO

v' SETTORE CONTROLLI

Ad ogni Settore corrisponde una Posizione Organizzativa, ad esclusione del Settore Controlli che & in
posizione di staff al Segretario; I'organizzazione dell’Ente alla data del 31.12.2014 conta quindi 10 Posizioni
Organizzative, di cui 9 dipendenti del Comune di Spinea ed una Posizione Organizzativa tramite
convenzione stipulata per 'utilizzo di un dipendente del Comune di Mirano

L’Ente non ha dirigenti.

Si inserisce una tabella che mette in rilievo per ogni Settore il n. di dipendenti assegnati alla data del
31.12.2014:

Settore n. dipendenti assegnati
V' PROGRAMMAZIONE E FINANZA — SUPPORTO ALLA 1 Posizione Organizzativa in convenzione conil
DIREZIONE GENERALE Comune di Mirano per il Servizio Economico
Finanziario

10 Dipendenti delle varie categorie

¥ AFFARI GENERALI -SUPPORTO ALLA SEGRETERIA GENERALE | 1 Posizione Organizzativa

8 Dipendenti delle varie categorie

v TRIBUTI 1 Posizione Organizzativa

3 Dipendenti delle varie categorie

¥' SERVIZI AI CITTADINI 1 Posizione Organizzativa
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24 Dipendenti delle varie categorie

v' URBANISTICA — EDILIZIA PRIVATA

1 Posizione Organizzativa

12 Dipendenti delle varie categorie

v' AMBIENTE — PROTEZIONE CIVILE

1 Posizione Organizzativa

2 Dipendenti delle varie categorie

v/ LAVORI PUBBLICI — VIABILITA’ E MOBILITA’

1 Posizione Organizzativa

12 Dipendenti delle varie categorie

v' POLIZIA LOCALE

1 Posizione Organizzativa

11 Dipendenti delle varie categorie, oltre 2 a tempo
determinato

v’ SERV. INFORMATIVI E COMUNICAZIONE — SUPPORTO AGLI
ORGANI DI GOVERNO DELL’ENTE

1 Posizione Organizzativa

5 Dipendenti delle varie categorie

v’ SERVIZI SCOLASTICI ATTIVITA’ CULTURALI E TEMPO LIBERO

1 Posizione Organizzativa

9 Dipendenti delle varie categorie

v' CONTROLLI

2 Dipendenti delle varie categorie

Ciascun servizio e articolato in centri di costo; di seguito si presente lo schema con individuati i Responsabili
e i centri di costo di riferimento alla data del 31.12.2014:

SETTORI

CENTRI DI COSTO

PROGRAMMAZIONE E FINANZA — SUPPORTO ALLA DIREZIONE 104 - PERSONALE

GENERALE

105 - CONTABILITA'

106 - ECONOMATO

107 - SERVIZI INFORMATICI

992 - CONTROLLO DI GESTIONE

AFFARI GENERALI — SUPPORTO ALLA SEGRETERIA GENERALE 101 - ORGANI ISTITUZIONALI-SEGRET.

GENERALE

102 — NOTIFICAZIONI

103 - GARE E CONTRATTI

12




201 - LEGALE - DIF. CIVICO

202 — ASSICURAZIONI

205 - ATT.TA' ECONOMICHE

206 - SERVIZI CIMITERIALI

TRIBUTI

501 - TRIBUTI

SERVIZI Al CITTADINI

203 — DEMOGRAFICA

204 - SERVIZIO ELETTORALE

309 - ASILO NIDO

310 - MINORI-GIOVANI

311 - ANZIANI

312 - CRITICITA' SOCIALE AREA ADULTI

313 - POLITICHE PER LA CASA

314 - FARMACIA

315 - SPORTELLO COMUNE-URP

URBANISTICA — EDILIZIA PRIVATA

602 - EDILIZIA PRIVATA

701 - PIANIFICAZIONE URBANA

AMBIENTE — PROTEZIONE CIVILE

402 - VERDE — AMBIENTE

403 - PROTEZIONE CIVILE

LAVORI PUBBLICI — VIABILITA” E MOBILITA’

303 - STRUTTURE SCOLASTICHE

308 - STRUTTURE SPORTIVE

601 - LAVORI PUBBLICI

603 — MANUTENZIONI

605 - ILLUMINAZIONE PUBBLICA

801 - VIABILITA' E SEGNALETICA

401 - GESTIONE DEL PATRIMONIO

POLIZIA LOCALE

901 - POLIZIA LOCALE

SERVIZI INFORMATIVI E COMUNICAZIONE — SUPPPORTO AGLI
ORGANI DI GOVERNO DELL’ENTE

991 - COMUNICAZIONE

993 - ARCHIVIO DOCUMENTALE

SERVIZI SCOLASTICI ATTIVITA’ CULTURALI E TEMPO LIBERO

301 - REFEZIONE SCOLASTICA

302 - TRASPORTI SCOLASTICI

304 - ASSISTENZA SCOLASTICA

13



305 — BIBLIOTECA

306 — CULTURA

307 - SPORT E TEMPO LIBERO

SETTORE CONTROLLI 995 — CONTROLLI INTERNI

Di seguito si riporta una tabella riassuntiva della SPESA COMPLESSIVA preventivata nel Bilancio di

Previsione 2014 approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n. 37 del 09.04.2014, le previsione di
spesa assestata a seguito delle variazioni di bilancio intervenute nel corso del 2014 e le spese impegnate
nel 2014:

14



SPESA COMPLESSIVA

SETTORI STANZIAMENTI |STANZIAMENTI |SPESE
PREVENTIVI 2014 | ASSESTATI 2014 |IMPEGNATE 2014

PROGRAMMAZIONE E FINANZA 10.883.579,00 13.449.109,45 7.865.887,09

— SUPPORTO ALLA DIREZIONE

GENERALE

AFFARI GENERALI — SUPPORTO 618.570,00 748.884,79 580.242,23

ALLA SEGRETERIA GENERALE

TRIBUTI 484.597,00 512.013,48 330.447,74

SERVIZI Al CITTADINI 3.912.885,00 3.975.933,10 3.535.819,68

URBANISTICA — EDILIZIA 117.205,00 343.056,57 25.304,93

PRIVATA

AMBIENTE — PROTEZIONE 3.491.431,00 3.739.125,58 3.686.402,55

CIVILE

LAVORI PUBBLICI - VIABILITA” E 3.915.795,00 6.744.701,75 3.787.362,64

MOBILITA’

POLIZIA LOCALE 220.200,00 173.753,00 96.297,35

SERVIZI INFORMATIVI E 33.800,00 79.044,82 36.028,26

COMUNICAZIONE — SUPPPORTO

AGLI ORGANI DI GOVERNO

DELL’ENTE

SERVIZI SCOLASTICI ATTIVITA’ 837.440,00 882.944,03 841.584,40

CULTURALI E TEMPO LIBERO
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DETTAGLIO SPESA CORRENTE

SETTORI SPESA CORRENTE SPESA CORRENTE | SPESA CORRENTE
PREVENTIVATA 2014 | ASSESTATA 2014 |IMPEGNATA 2014

PROGRAMMAZIONE E 6.912.719,00 8.717.054,13 6.215.132,96

FINANZA — SUPPORTO ALLA

DIREZIONE GENERALE

AFFARI GENERALI - 618.570,00 748.884,79 580.242,23

SUPPORTO ALLA SEGRETERIA

GENERALE

TRIBUTI 310.527,00 337.973,48 250.447,74

SERVIZI Al CITTADINI 3.787.885,00 3.855.933,10 3.481.129,07

URBANISTICA — EDILIZIA 5.300,00 10.500,00 2.004,00

PRIVATA

AMBIENTE — PROTEZIONE 3.429.431,00 3.702.125,58 3.668.146,45

CIVILE

LAVORI PUBBLICI - 2.579.313,00 2.811.271,03 2.352.268,95

VIABILITA” E MOBILITA’

POLIZIA LOCALE 119.350,00 103.850,00 78.119,35

SERVIZI INFORMATIVI E 33.800,00 79.044,82 36.028,26

COMUNICAZIONE -

SUPPPORTO AGLI ORGANI DI

GOVERNO DELL’ENTE

SERVIZI SCOLASTICI 827.440,00 872.944,03 831.595,37

ATTIVITA” CULTURALI E
TEMPO LIBERO

18.624.335,00

21.239.580,96

17.495.114,38

17
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2.3 I risultati raggiunti

Per la verifica dei risultati raggiunti occorre valutare gli obiettivi prefissati, attraverso I'analisi delle linee di

mandato individuate dall’Amministrazione Comunale e di seguito riassunte:

Il programma di mandato 2009 — 2014 é stato approvato con deliberazione n. 12 del 26.02.2010 del
Consiglio Comunale e si articola attorno a due grandi temi:

1 - difesa e sviluppo del territorio e dei suoi abitanti in una citta in trasformazione

2 - promozione di migliori relazioni sociali.

Il piano di mandato descrive le idee forza per lo sviluppo di Spinea che sono:

®
0'0

®
0'0

®
0'0

®
0'0

®
0'0

®
0'0

Considerare la nostra citta all’interno di un sistema relazionale Miranese e Veneziano
Dare una identita a Spinea

Riscoprire il senso della comunita

Valorizzare la nostra collocazione strategica

Promuovere la crescita qualitativa del tessuto urbano

Attuare lo sviluppo secondo criteri di sostenibilita

by

Il documento programmatico Piano Generale di Sviluppo 2009 - 2014 é stato approvato con

deliberazione n. 36 del 12.04.2010 del Consiglio Comunale. Esso individua 11 assi strategici la missione

dell’ente nel periodo di mandato:

1.

2.

10.

11.

Gestire sviluppo del territorio secondo criteri di sostenibilita
Difendere la citta dall’'inquinamento

Riqualificare il centro storico

Difendere il patrimonio scolastico

Offrire nuovi servizi alla collettivita

Adeguare la viabilita principale e secondaria

Avviare un nuovo processo democratico

Attenzione alla “solidarieta sociale” e alle politiche sociali

Garantire piu sicurezza ai cittadini attraverso una maggiore integrazione sociale e favorire la
permanenza dei negozi di vicinato.

Benessere Organizzativo
La cultura per la citta, la citta della cultura

20



Ciascun asse strategico e descritto nel piano di sviluppo e a sua volta modulato in macro - linee operative,
che, neicinque anni di mandato, declinano le attivita attuative in una prospettiva di ampio respiro.
Le Attivita operative, annualmente previste nel PEG (Piano esecutivo Gestionale), sono coordinate e
tese al raggiungimento delle azioni definite attraverso risorse umane strumentali previste nel PEG
stesso.

Altri indicatori sintetici utili per la conoscenza della situazione complessiva dell’ente sono quelli relativi agli
equilibri finanziari.
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EQUILIBRI FINANZIARI DI PARTE CORRENTE ED EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE:

{EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE
2012 2013 2014
Entrate titolo | 10.466.665,59 13.804.857,90 17.808.425,02
di cui a fitole di F.5.R. o fondo di solidariata 2.984.150,10 2.831.817,20
Entrate titolo Il 1.319.790 44 2.784.6566,12 1.365.905,84
Entrate titolo 1lI 268921234 2.660.117,63 2.678.186,60
Totale titoli (I+1l+111) (A) 14.475.668,37 19.339.531,65 21.952.517,46
Spese titolo | {B) 13.023.762,63 17.924.258,28 17.495.114,38
Rimborso prestiti parte del Titalo I (C) 735.721,63 578.419,32 601.223,76
Differenza di parte corrente (D=A-B-C) 716.184,11 836.854,05 3.856.179,32
Uilizzo avanzo di amministrazione
applicato alla spesa corrente (E) *** 32.218,60 288.470,84
Entrate diverse destinate a spese correnti
(F) di cui: 0,00 0,00 0,00
Contibuto per permessi di costruire
Altre entrate (specificare)
Entrate correnti destinate a spese di
investimento {G) di cui: 15.485,92 90.874,15 100.071,16
Proventi da sanzioni violazioni al CdS 15.485,92 41.613,36 44.921,40
Altre entfrate da proventi cds 48.060,79 55.149,76
Entrate diverse utilizzate per rimborso
quote capitale (H)
Saldo di parte corrente al netto delle
variazioni (D+E+F-G+H) 700.698,19 778.398,40 4.044.579,00
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[EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE

2012 2013 2014
Entrate titolo IV 782.538,24 885.065,85 1.064.367,68
Entrate titolo V ** 73.360,00
Totale titoli (IV+V) (M) 782.538,24 885.065,85 1.137.727,68
Spese titclo I (N) 1.354.495,35 1.276.533,40 1.560.586,97
Differenza di parte capitale (P=M-N) -571.957,11 -391.467,565 -422.859,29
Entrate capitale destinate a spese correnti (F) 0,00 0,00 0,00
Entrate correnti destinate a spese di
investimento (G) 15.485,92 90.674,15 100.071,16
Entrate diverse utilizzate per rimborso quote
capitale (H) 0,00 0,00 0,00
Utifizzo avanzo di amministrazione applicato
alia spesa in conto capitale [eventuate] (Q) 444.931,03 474.538,75 2.209.145,32
Saldo di parte capitale al netto delle
variazioni (P-F+G-H+Q) -111.540,16 173.745,35 1.886.357,19
* il dato da riportare é quello del Titolo ilf depurato dell'intervento 1 "rimborso per anticipazioni
di cassa" e, dove esistente, della quota di mutui e prestiti estinti anticipatamente con ricorso a
nuovo indebitamento o con ulilizzo dell’avanzo d’'amministrazione.
** categorie 2,3 e 4.
La somma di € 73.360,00 deriva dalla cessione dello 0,3% di azioni delia societa VERITAS spa
ed é stala destinala alla manutenzione degii edifici pubblici comunali,
*t L 'Avanzo di Amministrazione applicato alla spesa corrente & stato destinato:
- Fondfo svalutazione crediti aitre entrate per € 278.630,10;
- Contributi libri di tesfo per € 9,840,74. N
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RISPETTO DEL VINCOLO DELLA SPESA DI PERSONALE (ANNI 2010 — 2014)

SPESE 2010 2011 2012 2013 2014
Personale - intervento 1 | 3.972.160,31 3.975.490,08 | 3.980.994,45| 3.969.291,08 | 3.906.905,73
Servizi - intervento 3 170.680,07 132.042,07 121.178,88 86.471,25 130.169,24
Irap - intervento 7 272.038,74 267.424,01 246.804,00 238.918,20 148.291,68
altro 0 0 0 0
totale 4.414.879,12 4.374.956,16 | 4.348.977,33| 4.294.680,53 | 4.185.366,55
Spese escluse 768.283,14 817.708,16 846.565,33 792.979,00 765.693,74

totale spesa

3.646.585,98

3.557.248,00

3.502.412,00

3.501.701,53

3.419.672,91

riduzione spesa rispetto
a.p.

63.166,25

89.337,98

54.835,40

711,07

Legenda:

la voce Servizi comprende le spese per i CO.CO.CO., la somministrazione lavoro e il servizio mensa del

personale.

Con riferimento al spese su “altro” si precisa che sono state tolte le somme dei progetti di pubblica utilita

attraverso I'utilizzo di lavoratori sprovvisti di ammortizzatori sociali (deliberazione della Giunta Regionale

Veneto 1164 del 2012), in quanto non sono da ritenersi spese di Personale dell’Ente.

Si precisa che, a seguito dell’introduzione dell’art. 11 D.L. 90/2014, convertito in Legge 114/2014, il
riferimento per la spesa di personale & la media della spesa per il triennio 2011-2014. Tale media ammonta
ad Euro 3.520.454,04 (pari al totale spesa anno 2011, 2012, 2013 diviso tre anni).

TREND DELLA SPESA DI PERSONALE

La spesa di personale rappresentata nella suesposta tabella si riferisce agli impegni di spesa rilevati in sede
di approvazione dei rendiconti della gestione di ciascun anno riferiti al Titolo 1° e 3° della spesa e, in
particolare, agli interventi 1 “Spesa del personale” 3 “Spese per servizi” e 7 “lrap”.

Per I'anno 2014 la spesa di personale risulta in diminuzione di Euro 100.781,13 rispetto alla media del
triennio 2011-2014.

24



RISPETTO DEL VINCOLO DEL PATTO DI STABILITA’

La tabella e il grafico relativi alla dimostrazione del rispetto del vincolo del Patto di Stabilita Interno servono

per comprendere la misura dell’avvenuto rispetto di questo fondamentale vincolo di Finanza Pubblica.

2009| 2010| 2011 2012| 2013 2014
SALDO FINANZIARIO 11 178 656 907| 1.017| 2.305
SALDO OBIETTIVO -158 9 423 475 713 259
DIFFERENZA TRA SALDO FINANZIARIO
E OBIETTIVO ANNUALE 169| 187| 233| 432 304| 2.046
2500
e SAL DO
/ 2.305 FINANZIARIO
2000 2.046
== 5SALDO
OBIETTIVO
1500
1C00 DIFFERENZA
507 TRASALDO
FINANZIARIO
e 5/\713 EORIETTIVO
<00 47 N\ ANNUALE
) 423 432 \
18/ — 304 259
2 158 2010 2011 2012 2013 2014
-500
INDEBITAMENTO TOTALE

L'indebitamento totale dell’ente dal 2009 & in costante riduzione per effetto delle operazioni di estinzione

anticipata dei mutui avvenute con:

deliberazione del Consiglio Comunale n.64 del 24.05.2010 per € 1.001.015,62 alla data dal 18
maggio 2010 ed é costituito da debito residuo per € 882.399,92 e da indennizzi per € 118.615,70
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e deliberazione del Consiglio Comunale n.83 del 28.11.2012 per € 181.251,97 alla data del
28/10/2012 ed & costituito da debito residuo per € 176.811,61 e da indennizzo per € 4.440,36;

Si precisa che con il rendiconto 2011 il debito e stato incrementato di 2,827 milioni, in quanto gli importi

relativi ai leasing della Scuola Munari (ex Disney) e della Palestra Marco Polo sono stati contabilizzati nel

debito anziché alla spesa corrente come canoni di leasing e pertanto il metodo iniziale di contabilizzazione

e stato modificato rispetto a quello inizialmente prescelto.

2009 2010 2011 2012 2013 2014

INDEBITAMENTO

8.291.881,07 |6.615.008,92 |8.927.876,48 | 8.192.154,85 |7.613.735,53 | 7.012.511,77

10.000.000,00

INDEBITAMENTO

9.000.000,00

8.000.000,00

0\8,291,881,07

8.927.876,48

.192.154,85

7.000.000,00

613.735,53

N/

\/6,615 .008,92

6.000.000,00

5.000.000,00

4.000.000,00

2009

2010 2011 2012 2013 2014
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2.4 Le criticita e le opportunita

Il rinvio del termine di approvazione del bilancio di previsione (solo formalmente stabilito dal legislatore
al 31 dicembre) € oramai un dato costante. Un elemento che & sicuramente dovuto al perdurare della
crisi della finanza pubblica che determina una situazione di incertezza anche riguardo alla finanza locale,
sia per le risorse da allocare a bilancio sia per quanto riguarda il sistema fiscale. Il ciclo della performance
risente di questo dato di cose in quanto la programmazione annuale si completa sempre ad anno
avanzato. Per consentire un orizzonte temporale annuale al ciclo della performance (programmazione,
controllo, rendicontazione) I’arco temporale preso in considerazione nel ciclo non coincide specularmente
ed in toto con l'esercizio finanziario. V'é coincidenza fra anno solare ed esercizio finanziario (né potrebbe
essere diversamente) per quanto riguarda la programmazione, gestione e rendicontazione economico
finanziaria; non altrettanto per Il sistema di misurazione e valutazione della performance
organizzativa che ha come riferimento periodi annuali decorrenti dalla data di approvazione del PEG.
E’ prassi pertanto che per gli obbiettivi annuali programmati nell’anno le attivita possano in parte
svolgersi nel corso dei primi mesi dell’anno successivo, di norma sino all’approvazione del rendiconto
consuntivo.

Le criticita rilevate relativamente al raggiungimento degli obiettivi assegnati con il PEG 2014 afferiscono a
diversi fattori. Tra questi il fatto che talvolta '’Amministrazione in corso d’anno rivaluti gli obiettivi
assegnati e non li ritenga pil prioritari e pertanto li toglie dalla programmazione oppure che individui
nuovi obiettivi non previsti inizialmente. Come pure il fatto che con una certa frequenza intervengono
elementi esterni che condizionano e talvolta pregiudicano il regolare raggiungimento dell’obiettivo
programmato.

IM

Per consentire che si riducano una certa autoreferenzialita e scarso appeal “politico” degli obiettivi
individuati ed approvati, € verosimile occorra porre maggiore cura alla fase di programmazione,
attraverso un piu serrato e risolutivo confronto dei responsabili dei progetti con la componente politica.
Occorre poi migliorare la costruzione delle fasi dei vari progetti e porre maggiore cura ed attenzione nel
prevedere e prevenire vincoli e potenziali minacce che possano influenzare o addirittura compromettere

I'obiettivo.

Per una descrizione pil dettagliata delle criticita e opportunita si rinvia al paragrafo 3.3 della relazione con
I’elenco analitico degli obiettivi.

3 OBIETTIVI: RISULTATI RAGGIUNTI E SCOSTAMENTI

3.1 Albero della performance

Premesso che nei giorni 25 maggio 2014 si & svolta la consultazione elettorale per I'elezione del Sindaco e
del Consiglio Comunale, con turno di ballottaggio dell’8 giugno 2014, i documenti di programmazione sono
stati approvati in parte dal vecchio assetto politico (deliberazione n.27 del 09.04.2014) e in parte dal nuovo

assetto politico; pertanto per la prima parte dell’anno sono stati utilizzati i precedenti documenti di
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programmazione e per la seconda parte ne sono stati adottati di nuovi; tra i quali il Documento Unico di
Programmazione 2014-2016 aggiornato con la nuova amministrazione con deliberazione di Consiglio
Comunale n.110 del 26.11.2014.

L'albero della performance & stato realizzato attraverso una serie di strumenti di pianificazione e
programmazione, che sono i seguenti:

- Discussione ed approvazione indirizzi generali di governo (art. 10, comma 2, Statuto comunale) (all’atto
dell'insediamento) - Deliberazione di Consiglio Comunale n.57 del 09.07.2009 per la prima parte dell’anno e
Deliberazione di Consiglio Comunale n.52 del 26.06.2014 per la seconda parte dell’anno;

- Approvazione delle linee programmatiche relative alle azioni e progetti da realizzare nel corso del
mandato (art. 46 D.lgs 267/2000 e art. 9 dello Statuto Comunale) (entro 60 gg dall'insediamento) -
Deliberazione di Consiglio Comunale n.12 del 26.02.2010 per tutto I'anno 2014, in quanto le Linee
programmatiche di mandato sono state approvate nel 2015;

- Bilancio di previsione 2014-2016 e Documento Unico di Programmazione 2014-2016 (annualmente) -
Deliberazione di Consiglio Comunale n.37 del 09.04.2014, n.111 del 26.11.2014

- Documento Unico di Programmazione 2014-2016 aggiornamento rispetto al precedente con approvazione
di Consiglio Comunale n.110 del 26.11.2014.

- Piano esecutivo di gestione (Piano della performance — art. 169, comma 3 — bis, D.lgs267/2000)
(annualmente) - Deliberazione di Giunta Comunale n.72 del 22.05.2014.

3.2 Obiettivi strategici

L'’Amministrazione Comunale non ha assegnato degli obiettivi strategici annuali di carattere operativo per
I'anno 2014. Gli obiettivi che costituiscono parametro per |'erogazione del premio relativo coincidono
pertanto con gli obiettivi assegnati con il PEG 2014. Si rinvia pertanto alla lettura del paragrafo successivo
per quanto attiene agli obiettivi.

3.3 Obiettivi e piani operativi

Si riporta di seguito I'elenco degli obiettivi approvati con la deliberazione di Giunta Comunale n.72 del
22.05.2014 di approvazione del Piano Esecutivo di Gestione 2014 (PEG) e Piano della Performance, nel
quale sono stati individuati gli obiettivi. E’ utile precisare che gli obiettivi assegnati a ciascun responsabile
non presentano una diversa rilevanza tra di loro; le fasi di realizzazione dell’obiettivo sono invece calibrate
e pesate secondo il grado di impegno necessario per la loro realizzazione.

Per un maggior dettaglio dei singoli obiettivi si rinvia alla tabella, che segue e all’allegato A) per gli obiettivi
e all’allegato B) per gli obiettivi BX a bassa intensita tratto dal programma di GES.PEG relativo al controllo di
gestione; si precisa che nell’allegato il grado di rispetto delle previsioni alla data e riferito alla percentuale
di realizzazione delle fasi riferite al quadrimestre.
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Per ciascun obiettivo B vengono riportati la performance organizzativa dell’ente che si riferisce al risultato
effettivamente conseguito relativamente all’'obiettivo nelle diverse fasi secondo la pesatura attribuita a
ciascuna di esse e rilevato dai Responsabili di Settore; la performance organizzativa di struttura invece e
espressione di una valutazione relativa al contributo delle varie strutture organizzative al raggiungimento
dell’obiettivo tenuto conto anche dei fattori esterni che possono interferire sul loro conseguimento, ma
senza considerare le eventuali cause interne come quelle legate al necessario supporto di altri settori o alla
qualita ed efficacia del coordinamento del responsabile di struttura.

Dalla rilevazione del raggiungimento degli obiettivi di ciascun Responsabile di settore secondo i dati esposti
nella tabella seguente & stata calcolata la performance organizzativa dell’ente risultante dalla media della
colonna “PERFORMANCE ORGANIZZATIVA ENTE” degli obiettivi B, che & pari a 94,64%; mentre la
performance di struttura e data dalla colonna “PERFORMANCE ORGANIZZATIVA STRUTTURA” ed ¢ pari a
100%. Si precisa che ai fini della media sono stati presi in considerazione solo gli obiettivi B e non gli
obiettivi BX a bassa intensita, in quanto questi ultimi essendo piu facilmente conseguibili avrebbero
migliorato la media; pertanto si e ritenuto piu prudenziale non ricomprenderli.

Il dato relativo alla performance ente rileva ai fini della determinazione del livello minimo di performance
organizzativa stabilito dall’articolo 18 del CCDI 2013, anche in relazione alla previsione dell’articolo 15,
commi 2 e 4 del CCNL 1.4.1999, come stabilito dall’accordo economico 5 dicembre 2014 — parte variabile
(obiettivo: 80% di performance organizzativa).
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OBIETTIVI 2014

SETTORE AFFARI GENERALI

Responsabile Baldovino ANGIOLELLI

PERFORMANCE
PERFORMANCE ORGANIZZATIVA DI NOTE
OBIETTIVI ORGANIZZATIVA ENTE
STRUTTURA

Si rinvia alle note dell’allegato A) di
Monitoraggio Piano Anticorruzione Settore AFFARI GES.PEG
GENERALI —SUPPORTO ALLA SEGRETERIA GENERALE:
rilevazione attuazione obiettivi di miglioramento sui 100 100
processi cha hanno evidenziato criticita in fase di prima
applicazione del piano (entro il 31.12.2014).

Si rinvia alle note dell’allegato A) di
PREDISPOSIZIONE DALLA CARTA DEI SERVIZI CIMITERIALI. 80 100 GES.PEG
PREDISPOSIZIONE NUOVO REGOLAMENTO DEI SERVIZI 50 100 Sirinvia alle note dell'allegato A) di
CIMITERIALI E DI POLIZIA MORTUARIA. GES.PEG
DEFINIZIONE DELLE PROCEDURE DI RILASCIO 100 100 Sirinvia alle note dell'allegato A) di
AUTORIZZAZIONI EVENTI PUBBLICI GES.PEG
PREDISPOSIZIONE DEL REGOLAMENTO DELLO SPORTELLO o0 100 Sirinvia alle note dell'allegato A) di
UNICO ATTIVITA' PRODUTTIVE (S.U.A.P.). GES.PEG
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APPLICAZIONE E MESSA A REGIME DEL PROGRAMMA PER
SUAP DENOMINATO APOWEB.

85

100

Si rinvia alle note dell’allegato A) di
GES.PEG
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SETTORE SERVIZI INFORMATIVI E COMUNICAZIONE

Responsabile DA PIEVE BARBARA

OBIETTIVI

PERFORMANCE
ORGANIZZATIVA ENTE

PERFORMANCE
ORGANIZZATIVA DI
STRUTTURA

NOTE

PROGETTO REGIONALE LA PIAZZA LUNGA UN KILOMETRO.
Comunicazione integrata. (2014: 7.000,00 comunicazione
obbligatorio - 2015: 7.000,00 comunicazione obbligatoria)
Realizzazione Organismo Gestionale Progetto Integrato
(2014: 20.000,00 - 2015:30.000,00) ed ecopunti(2014:
15.000,00).

100

100

Si rinvia alle note dell’allegato A) di
GES.PEG

GIORNATE DELLA TRASPARENZA. REALIZZAZIONE. Le
giornate della trasparenza sono strumento di
coinvolgimento diretto degli stake holder interni ed estreni
per la piena conoscenza del principio della trasparenza

amministrativa e la promozione della cultura della integrita.

100

100

Si rinvia alle note dell’allegato A) di
GES.PEG

Monitoraggio Piano Anticorruzione Settore SERVIZI
INFOMATIVI E COMUNICAZIONE - SUPPORTO AGLI ORGANI
DI GOVERNO: rilevazione attuazione obiettivi di
miglioramento sui processi cha hanno evidenziato criticita

in fase di prima applicazione del piano (entro il 31.12.2014).

100

100

Si rinvia alle note dell’allegato A) di
GES.PEG

RIELABORAZIONE MANUALE DI GESTIONE SECONDO LE
NUOVE INDICAZIONI CONTENUTE NEL DPCM 13 MARZO
2014 PER LA CORRETTA FORMAZIONE GESTIONE TENUTA E
CONSERVAZIONE SISTEMA DOCUMENTALE

100

100

Si rinvia alle note dell’allegato A) di
GES.PEG

ADEGUAMENTO ALLE NORME SULLA TRASPARENZA,
di cui al D.Lgs. n.33/2013 (delibere di Giunta Comu nale
n.113 e n.144 del 2013) e al PROGRAMMA TRIENNALE
PER LA TRASPARENZA E L'INTEGRITA', di cui alla
deliberazione di Giunta Comunale n.11 del 30.01.201 3.
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SETTORE AMBIENTE E PATRIMONIO

Responsabile Donatella Capuzzo

OBIETTIVI

PERFORMANCE
ORGANIZZATIVA ENTE

PERFORMANCE
ORGANIZZATIVA DI
STRUTTURA

NOTE

Monitoraggio Piano Anticorruzione Settore AMBIENTE E
PROTEZIONE CIVILE: rilevazione attuazione obiettivi di
miglioramento sui processi cha hanno evidenziato criticita
in fase di prima applicazione del piano (entro il 31.12.2014).

100

100

Si rinvia alle note dell’allegato A) di
GES.PEG

REALIZZAZIONE DELLA PRIMA EDIZIONE DELLA GIORNATA
DELLE 4 R.(nell'ambito della settimana europea della
riduzione dei rifiuti.) La manifestazione si pone I'obiettivo di
sensibilizzare i cittadini sulla possibilita di riutilizzare
materiali, manufatti ed oggetti in genere che solitamente
vengono considerati rifiuti e che pertanto si gettano via,
attraverso lo scambio con altre persone a cui possono
servire. Il tema emerge costantemente c/o 'ecocentro dove
ci si reca a conferire i propri rifiuti ma dove molte persone
chiedono di poter prelevare oggetti vari. Purtroppo stante
la vigente normativa in materia di rifiuti e di centri di
raccolta non e possibile far uscire dall’ecocentro alcunché
se non come rifiuto munito di codice CER e di formulario.

100

100

Si rinvia alle note dell’allegato A) di
GES.PEG

PROGETTO STUDENTI ZERO EMISSIONI

100

100

Si rinvia alle note dell’allegato A) di
GES.PEG
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ZONIZZAZIONE ACUSTICA DEL TERRITORIO.

NON VALUTATO

NON VALUTATO

Si rinvia alle note dell’allegato A) di
GES.PEG

AUTO ELETTRICA PER LA PROTEZIONE CIVILE E
INSTALLAZIONE COLONNINA RICARICA.

NON VALUTATO

NON VALUTATO

Si rinvia alle note dell’allegato A) di
GES.PEG

ADEGUAMENTO ALLE NORME SULLA TRASPARENZA,
di cui al D.Lgs. n.33/2013 (delibere di Giunta Comu nale
n.113 e n.144 del 2013) e al PROGRAMMA TRIENNALE
PER LA TRASPARENZA E L'INTEGRITA', di cui alla
deliberazione di Giunta Comunale n.11 del 30.01.201 3.
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SETTORE SERVIZI SCOLASTICI, ATTIVITA’ CULTURALI E TEMPO LIBERO

Responsabile Paola Marchetti

.....

applicazione del piano (entro il 31.12.2014).

PERFORMANCE
PERFORMANCE ORGANIZZATIVA DI NOTE
OBIETTIVI ORGANIZZATIVA ENTE
STRUTTURA
PROGETTO DI RIQUALIFICAZIONE DEGLI SPAZI E Si rinvia alle note dell’allegato A) di
DELL'IDENTITA' VISIVA DELLA BIBLIOTECA (IN 100 100 GES.PEG
COLLABORAZIONE CON SETTORE LAVORI PUBBLICI).
RILEVAZIONE DELLE OPERE D'ARTE VISIVE APPARTENENTI Si rinvia alle note dell’allegato A) di
AL PATRIMONIO COMUNALE 2° FASE - PROMOZIONE E 100 100 GES.PEG
DIFFUSIONE.
Si rinvia alle note dell’allegato A) di

ATTIVITA' CULTURALI, EVENTI E MANIFESTAZIONI.

100 100 GES.PEG
PROMOZIONE DELLA LETTURA.
Monitoraggio Piano Anticorruzione Settore SERVIZI Si rinvia alle note dell’allegato A) di
SCOLASTICI ATTIVITA' CULTURALI E TEMPO LIBERO: GES.PEG
rilevazione attuazione obiettivi di miglioramento sui 100 100

ADEGUAMENTO ALLE NORME SULLA TRASPARENZA,
di cui al D.Lgs. n.33/2013 (delibere di Giunta Comu nale
n.113 e n.144 del 2013) e al PROGRAMMA TRIENNALE
PER LA TRASPARENZA E L'INTEGRITA', di cui alla
deliberazione di Giunta Comunale n.11 del 30.01.201 3.
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SETTORE LAVORI PUBBLICI, VIABILITA’ E MOBILITA’

Responsabile Leonardo MERCATALI

PERFORMANCE
PERFORMANCE ORGANIZZATIVA DI NOTE
OBIETTIVI ORGANIZZATIVA ENTE
STRUTTURA
REALIZZAZIONE OPERE DI ADEGUAMENTO ALLA Si rinvia alle note dell’allegato A) di
NORMATIVA ANTINCENDIO PRESSO LA SCUOLA MARCO GES.PEG
POLO
. . 100 100

Programma Triennale Opere Pubbliche 2014-2016
approvato dal Consiglio Comunale con delibera n.36 del
09.04.2014
COIBENTAZIONE COPERTURA SCUOLA ANNA FRANK Si rinvia alle note dell’allegato A) di
Programma Triennale Opere Pubbliche 2014-2016 30 100 GES.PEG
approvato dal Consiglio Comunale con delibera n.36 del
09.04.2014.

Si rinvia alle note dell’allegato A) di
CERTIFICAZIONE ENERGETICA EDIFICI. 100 100 GES.PEG

Si rinvia alle note dell’allegato A) di
IMPLEMENTAZIONE ARCHIVIO FABBRICATI INFORMATICO. 100 100 GES.PEG
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Si rinvia alle note dell’allegato A) di

REALIZZAZIONE NUOVO PONTE SU CANALE PARAURO 100 100 GES.PEG
Monitoraggio Piano Anticorruzione SettoreLAVORI PUBBLICI Si rinvia alle note dell’allegato A) di
- VIABILITA' E MOBILITA": rilevazione attuazione obiettivi di 100 100 GES.PEG
miglioramento sui processi cha hanno evidenziato criticita
in fase di prima applicazione del piano (entro il 31.12.2014).

Si rinvia alle note dell’allegato A) di
DIPINTURA UFFICIO TRIBUTI. 100 100 GES.PEG
MANUTENZIONE STRAORDINARIA PAVIMENTAZIONI Si rinvia alle note dell’allegato A) di
STRADALI GES.PEG
Programma Triennale Opere Pubbliche 2014-2016 100 100
approvato dal Consiglio Comunale con delibera n.36 del
09.04.2014.
SISTEMAZIONE ED ADEGUAMENTO VIABILITA’ PEDONALE Si rinvia alle note dell’allegato A) di
Programma Triennale Opere Pubbliche 2014-2016 20 100 GES.PEG

approvato dal Consiglio Comunale con delibera n.36 del
09.04.2014.

ADEGUAMENTO ALLE NORME SULLA TRASPARENZA,
di cui al D.Lgs. n.33/2013 (delibere di Giunta Comu nale
n.113 e n.144 del 2013) e al PROGRAMMA TRIENNALE
PER LA TRASPARENZA E L'INTEGRITA', di cui alla
deliberazione di Giunta Comunale n.11 del 30.01.201 3.
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SETTORE SERVIZI Al CITTADINI

Responsabile Stefania ROSSINI

PERFORMANCE
PERFORMANCE ORGANIZZATIVA DI NOTE
OBIETTIVI ORGANIZZATIVA ENTE
STRUTTURA
Si rinvia alle note dell’allegato A) di
AMPLIAMENTO DELLE POSSIBILITA’ DELL’ORARIO DI
100 100 GES.PEG
CELEBRAZIONE DEI MATRIMONI CIVILI..
Si rinvia alle note dell’allegato A) di
BANDO "GIOVANI, CITTADINANZA ATTIVAE
100 100 GES.PEG
VOLONTARIATO" Il EDIZIONE: GIOVANI IPERATTIVI.
QUARTA FASE FAMILY NET : COSTITUZIONE DEL TAVOLO DI Si rinvia alle note dell’allegato A) di
COORDINAMENTO, FORMALIZZAZIONE DEI PROTOCOLLI 100 100 GES.PEG
D’INTESA, SPERIMENTAZIONE AFFIDO D’'EMERGENZA.
PROGETTO PER LA COMUNICAZIONE TRA SCUOLA E SERVIZI Si rinvia alle note dell’allegato A) di
SOCIALI PER LA PROTEZIONE E LA TUTELA DEI DIRITTI DEI 100 100 GES.PEG
BAMBINI.
Si rinvia alle note dell’allegato A) di
PROGETTO “IN.TE.S.E” (INTEGRAZIONE TERRITORIALI DEI
100 100 GES.PEG
SERVIZI SOCIO-EDUCATIVI).
Si rinvia alle note dell’allegato A) di
ATTIVITA” INTERGENERAZIONALI
100 100 GES.PEG

Progetto Nonni.
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ATTIVITA’ PER PERSONE CON DEMENZA IN FASE

Si rinvia alle note dell’allegato A) di

MODERATA E GRAVE-MODERATA 100 100 GES.PEG
Progetto Caffé Alzheimer.

Si rinvia alle note dell’allegato A) di
AREA ANZIANI INTEGRI O CON FRAGILITA’

100 100 GES.PEG

PROMOZIONE DELL’AUTO MUTUO AIUTO.
Monitoraggio Piano Anticorruzione Settore SERVIZI Al Si rinvia alle note dell’allegato A) di
CITTADINI: rilevazione attuazione obiettivi di miglioramento GES.PEG
sui processi cha hanno evidenziato criticita in fase di prima 100 100
applicazione del piano (entro il 31.12.2014).

Si rinvia alle note dell’allegato A) di
ANALISI DEI DATI DELL’UTENZA DEI SERVIZI SOCIALI 100 100 GES.PEG
PROGETTO DI PUBBLICA UTILITA' A SOSTEGNO DEL Si rinvia alle note dell’allegato A) di
REDDITO DEI LAVORATORI SPROVVISTI DI GES.PEG
AMMORTIZZATORI SOCIALI - AREA ADULTIIN 100 100
COLLABORAZIONE CON 14 COMUNE DELL'AZIENDA ULSS
13.

Si rinvia alle note dell’allegato A) di
SPORTELLO ALL'ABITARE 100 100 GES.PEG

Si rinvia alle note dell’allegato A) di
NUOVE INIZIATIVE, SERVIZI E OTTIMIZZAZIONE DEL LAYOUT

100 100 GES.PEG

in FARMACIA COMUNALE.
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DEMATERIALIZZAZIONE SECONDA FASE: DIGITALIZZAZIONE

Si rinvia alle note dell’allegato A) di

CARTELLINI CARTE D’IDENTITA’ E ACCESSO Al DATI 100 100 GES.PEG

ANAGRAFICI

AMPLIAMENTO DELLE POSSIBILITA” DI ACCESSO ALLO Si rinvia alle note dell’allegato A) di
SPORTELLO COMUNE DEI CITTADINI. 100 100 GES.PEG

ADEGUAMENTO ALLE NORME SULLA TRASPARENZA,
di cui al D.Lgs. n.33/2013 (delibere di Giunta Comu nale
n.113 e n.144 del 2013) e al PROGRAMMA TRIENNALE
PER LA TRASPARENZA E L'INTEGRITA', di cui alla
deliberazione di Giunta Comunale n.11 del 30.01.201 3.

PROMOZIONE VOLONTARIATO E AUTO MUTUO AIUTO
Gruppo familiari Sportello Demenze

PROMOZIONE USO NUOVE TECNOLOGIE
Progetto regionale PIC — Punti Internet Interconnes  si

PROMOZIONE VOLONTARIATO
Gruppo volontari Centro “Anziani Insieme”

PROMOZIONE DEL VOLONTARIATO: ATTIVITA'
LUDICHE PER GLI ANZIANI (SOGGIORNI CLIMATICI E
MESE DELL'ANZIANO)

PARTECIPAZIONE AL PROGETTO REGIONALE DI
PUBBLICA UTILITA'
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SETTORE PROGRAMMAZIONE E FINANZA

Responsabile Antonio BALDAN

pagamenti certi, liquidi ed esigibili. Monitoraggio mensile e
Certificazione annua dei tempi dei pagamenti.

PERFORMANCE PERFORMANCE
OBIETTIVI ORGANIZZATIVA ENTE ORGANIZZATIVA DI NOTE
STRUTTURA
PREDISPOSIZIONE PIANO DEI PAGAMENTI 2014. Si rinvia alle note del'allegato A) di
Predisposizione del Piano dei Pagamenti dell’anno 2014 che GES.PEG
verranno contabilizzati nella Spesa in conto capitale del 100 100
Bilancio 2014 e nei Residui Passivi, nei limiti fissati dal Patto
di Stabilita 2014 e coordinatamente agli andamenti di cassa
previsti al fine di non dover attivare |’anticipazione di cassa.
PIANO DI RIMBORSO DEI MUTUI PASSIVI. Individuazione dei Si rinvia alle note dell’allegato A) di
mutui passivi da ridurre o estinguere entro I'anno 2014 al GES.PEG
fine di conseguire il duplice risultato di azzerare le somme 100 100
residue di finanziamenti non utilizzati e di rimborsare i
mutui passivi piu onerosi per I'Ente
GARA DI TESORERIA COMUNALE GENNAIO 2015 DICEMBRE 100 100 Si rinvia alle note dell’allegato A) di
2018 GES.PEG
MONITORAGGIO e TEMPISTICA DEI PAGAMENTI - D.L. N. 66 Si rinvia alle note dell’allegato A) di
DEL 24.04.2014. GES.PEG
Introduzione del nuovo sistema di monitoraggio dei 100 100
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Monitoraggio Piano Anticorruzione Settore
PROGRAMMAZIONE E FINANZA — SUPPORTO ALLA

DIREZIONE GENERALE: rilevazione attuazione obiettivi di
miglioramento sui processi cha hanno evidenziato criticita
in fase di prima applicazione del piano (entro il 31.12.2014).

100

100

Si rinvia alle note dell’allegato A) di
GES.PEG
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SETTORE TRIBUTI

Responsabile Sabrina VECCHIATO

OBIETTIVI

PERFORMANCE
ORGANIZZATIVA ENTE

PERFORMANCE
ORGANIZZATIVA DI
STRUTTURA

NOTE

ACQUISIZIONE NUOVA SOLUZIONE INFORMATICA PER
GESTIONE ICI/IMU.

Programma 3: Funzioni Generali

Progetto 1: Funzioni Generali

Necessaria € |I'acquisizione di una soluzione informatica che
riesca a gestire la banca dati non solamente pil relativa
all'imposta ICl e IMU ma integrata con I'Anagrafe del
Comune ed il Catasto. Cio & propredeutico per una corretta
gestione di tutti i tributi di competenza comunale come la
TASI (tassa sui servizi indivisibili) per consentire previsioni di
incasso certe e conseguenti accertamenti d'imposte non
versate.

100

100

Si rinvia alle note dell’allegato A) di

GES.PEG

Monitoraggio Piano Anticorruzione Settore TRIBUTI:
rilevazione attuazione obiettivi di miglioramento sui
processi cha hanno evidenziato criticita in fase di prima
applicazione del piano (entro il 31.12.2014).

100

100

Si rinvia alle note dell’allegato A) di

GES.PEG

STUDIO E APPLICAZIONE DELLA NUOVA IMPOSTA UNICA
COMUNALE (I.U.C.) Attivita finalizzata a conseguire una
corretta applicazione dei tributi comunali, sia fornendo
adeguato supporto informativo ed operativo ai contribuenti
sia sul versante interno all'Amministrazione, predisponendo

100

100

Si rinvia alle note dell’allegato A) di

GES.PEG
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tutti gli atti necessari a garantire il gettito atteso per ogni
tributo, anche di nuova istituzione.

Proseguira I'attivita di controllo all'evasione.
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SETTORE POLIZIA LOCALE

Responsabile Diego TROLESE

Carabinieri.

Incremento della sicurezza stradale con controllo
semaforico degli impianti ubicati nei sopracitati siti.
Definizione delle attivita: attuazione delle direttive dell’A.C.
con deliberazione di indirizzo e verifica sulla possibilita di

installazione sul sito individuato.

PERFORMANCE PERFORMANCE
OBIETTIVI ORGANIZZATIVA ENTE ORGANIZZATIVA DI NOTE
STRUTTURA
Si rinvia alle note dell’allegato A) di
GES.PEG
IMPLEMENTAZIONE SISTEMA DI VIDEOSORVEGLIANZA E
NUOVO CONTRATTO ASSISTENZA E MANUTENZIONE PIANO 100 100
COMUNALE DI VIDEOSORVEGLIANZA.
EFFETTUAZIONE SERVIZI STRAORDINARI IN OCCASIONE DI Si rinvia alle note dell’allegato A) di
GRANDI EVENTI, MANIFESTAZIONI SPORTIVE, CULTURALI E 100 100 GES.PEG
SOCIALI NEI GIORNI DOMENICALI, FESTIVI E SERALI.
INSTALLAZIONE NUOVO IMPIANTO PER LA SICUREZZA Si rinvia alle note dell’allegato A) di
STRADALE PER IL CONTROLLO SEMAFORICO: GES.PEG
1) Parcheggio angolo Via Martiri e Via Baseggio (n.1) 2)Via
De Curtis (n.2) 3)Sottopasso Via Martiri S.P.81 (n.4) 4)
Rotatoria Via Roma e Via Gioberti (n.1) 5)Parcheggio Stadio
Alliende (n.1) 6) installazione centrale presso Stazione dei NON VALUTATO NON VALUTATO
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Programmazione: dopo l'individuazione del sito
presentazione del progetto di realizzazione nonché della
documentazione del sistema con le varie autorizzazioni.

IN ESITO ALL'ATTIVITA' DI CONTROLLO EFFETTUATA
CONTINUAZIONE DEI CONTROLLI SEMAFORICI SU VIA DELLA
COSTITUZIONE (SP 81) CON VISTA RED

Sicurezza e controllo sugli eventi relativamente alla gestione
degli stessi, ai partecipanti nonché preventiva preparazione
degli atti necessari e dei servizi per la Polizia Locale.
Definizione delle attivita specifiche: attuazione dei servizi di
controllo semaforico su SP 81 per mesi 12 in continuazione
del programma relativo alla sicurezza stradale.
Programmazione: dalla deliberazione della Giunta
Comunale si attiva I'istanza di autorizzazione dell’ente
proprietario della strada e successivamente la
determinazione dirigenziale con stesura del contratto con la
ditta fornitrice.

100

100

Si rinvia alle note dell’allegato A) di
GES.PEG

Monitoraggio Piano Anticorruzione Settore POLIZIA LOCALE:
rilevazione attuazione obiettivi di miglioramento sui

.....

applicazione del piano (entro il 31.12.2014).

100

100

Si rinvia alle note dell’allegato A) di
GES.PEG
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SETTORE EDILIZIA E URBANISTICA

Responsabile Fiorenza DAL ZOTTO

PERFORMANCE
PERFORMANCE ORGANIZZATIVA DI NOTE
OBIETTIVI ORGANIZZATIVA ENTE
STRUTTURA

Si rinvia alle note dell’allegato A) di

GES.PEG
GPE WEB - ATTIVAZIONE PIATTAFORMA DI ACCESSO AL 100 100
SOFTWARE VIA WEB.
Monitoraggio Piano Anticorruzione Settore URBANISTICA - Si rinvia alle note dell’allegato A) di
EDILIZIA PRIVATA: rilevazione attuazione obiettivi di 100 100 GES.PEG
miglioramento sui processi cha hanno evidenziato criticita
in fase di prima applicazione del piano (entro il 31.12.2014).

Si rinvia alle note dell’allegato A) di
PREDISPOSIZIONE PIANO DELLE ACQUE COMUNALE. 60 100

GES.PEG
PREDISPOSIZIONE DEL PIANO DELL'ILLUMINAZIONE PER IL Si rinvia alle note dell’allegato A) di
CONTENIMENTO DELL'INQUINAMENTO LUMINOSO (PICIL) 70 100 GES.PEG
ART.5, COMMA 1, LETT. A) LEGGE REGIONALE 7 AGOSTO
2009 N.17.

Si rinvia alle note dell’allegato A) di
PIANO DEGLI INTERVENTI (PI). 10 100

GES.PEG
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ATTUAZIONE PIANIFICAZIONE STRATEGICA A SCALA
SOVRACOMUNALE AREA SFMR- ACCORDO DI
PIANIFICAZIONE PER PIANO NORMA N. 22

100

100

Si rinvia alle note dell’allegato A) di
GES.PEG

PIANO DI ASSETTO DEL TERRITORIO (PAT) VARIANTE
Modifica di alcune norme del PAT e riconduzione di alcune
scelte in sede di pianificazione a livello operativo.
Variazione di alcune scelte al fine di adeguare la scala
strategica del piano di assetto del territorio per
ricondurre a scala operativa la programmazione degli
interventi urbanistici dei piani attuativi gia previsti nel

Prg.

100

100

Si rinvia alle note dell’allegato A) di
GES.PEG

CENTRO ABITATO ai sensi art. 4 del Nuovo codice della
strada e ai sensi della normativa urbanistico edilizia.
Adeguamento della perimetrazione del centro abitato.
Aggiornare la delimitazione del centro abitato risalente al
2009 alla luce delle modifiche e trasformazioni territoriali
che sono avvenute dal 2009 a oggi

100

100

Si rinvia alle note dell’allegato A) di
GES.PEG

CENTRO URBANO Al SENSI LEGGE REGIONALE SUL
COMMERCIO N.50/2012

Individuazione del centro urbano

Ottemperare alle indicazioni contenute nella legge
regionale sul commercio n. 50/2012 e nel relativo
regolamento al fine di poter procedere poi, in sede di piano
generale degli interventi, alla definizione degli ambiti
compatibili con le diverse destinazioni commerciali.

100

100

Si rinvia alle note dell’allegato A) di
GES.PEG

VARIANTE AL PIANO DEGLI INTERVENTI (Pl — ex Prg) —
Adeguamento normativo nta e rec
Adeguamento dell’apparato normativo dell’attuale p.i. (ex

100

100

Si rinvia alle note dell’allegato A) di
GES.PEG
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prg) in attesa dell’approvazione del piano degli interventi
generale

Salvaguardare I'attuazione corretta delle norme
perequative del Pat approvato su tutto il territorio
comunale con particolare attenzione agli ambiti di
espansione non ancora attuati

Eliminare processi di trasformazione edilizia che consentano
frazionamenti a fini edificatori sulle aree gia urbanizzate
Aggiornamento dell’apparato normativo alla normativa
sopravvenuta con particolare rifermento alla norme sul
risparmio energetico

Adeguamento e allineamento di alcune norme al fine di
renderle pil chiare e corrette nella loro applicazione

VARIANTE URBANISTICA AL PIANO DEGLI INTERVENTI (ex
PRGC) PER ADEGUAMENTO DELLO STRUMENTO

Si rinvia alle note dell’allegato A) di
GES.PEG

100 100
URBANISTICO ALLA MODIFICA DELL’ACCORDO TRA ATER E
COMUNE DEL 6.10.2005 IN VIA BENNATI.
VARIANTE URBANISTICA AL P.R.G.C. (PIANO DEGLI Si rinvia alle note dell’allegato A) di
INTERVENTI) PER MODIFICHE ALLA VIABILITA” COMUNALE GES.PEG
DERIVANTE DALL’APPROVAZIONE DI OPERE 100 100

COMPLEMENTARI AL PASSANTE Al SENSI DELL’ARTICOLO 18
DELLA L.R. 11/2004 E SS.MM.II.
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SETTORE PERSONALE, INFORMATICA E CONTROLLI

Responsabile Guido PIRAS

PERFORMANCE
PERFORMANCE ORGANIZZATIVA DI NOTE
OBIETTIVI ORGANIZZATIVA ENTE
STRUTTURA

Si rinvia alle note dell’allegato A) di

GES.PEG
SISTEMAZIONE POSIZIONI CONTRIBUTIVE DIPENDENTI
COMUNALI Sistemazione di n. 10 posizioni contributive di 100 100

dipendenti nati prima del 1958.

CORSI INFORMATICA Analisi delle conoscenze informatiche
del personale dipendente dell’Ente e avvio di alcuni corsi di
informatica degli applicativi Word ed Excel al fine di
accrescerne le capacita di utilizzo che, per molti dipendenti,
e quotidiano.

NON VALUTATO

NON VALUTATO

Si rinvia alle note dell’allegato A) di
GES.PEG

ABILITARE LA CONNESSIONE SPC CON LA REGIONE VENETO
PER USUFRUIRE DEI SERVIZI FORNITI ATTRAVERSO IL

Si rinvia alle note dell’allegato A) di
GES.PEG

100 100

CANALE OVER NETWORK ED ABILITAZIONE AL SERVIZIO

RVEOOS5 (GPEWEB).

ADEGUAMENTO DEL SISTEMA DELLE CHECK LIST A SEGUITO Si rinvia alle note dell’allegato A) di
100 100

DELL'APPROVAZIONE DEL PIANO COMUNALE PER LA
CORRUZIONE.

GES.PEG
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Con deliberazione n.11 del 30.01.2014 e stato approvato il
Piano Comunale per la Corruzione, che si compone dei
seguenti documenti:

1. Catalogo dei processi

2. Registro dei rischi

3. Misure preventive

4. Programma Triennale per la Trasparenza e l'Integrita.

4a. Elenco degli obblighi di comunicazione

Pertanto tutti gli atti e processi dell'ente devono essere
improntati al rispetto del PTPC e del Piano Nazionale
Anticorruzione.

In particolare gli atti amministrativi devono essere adeguati
nel loro contenuto, percio bisogna provvedere alla revisione
delle check list. Inoltre con il loro utilizzo i modelli di check
list hanno reso necessario degli perfezionamenti, che si
ritiene di dover implementare, al fine di rendere sempre
attuali alla normativa vigente gli strumenti disponibili per gli
uffici.

FORMAZIONE E AFFIANCAMENTO UTILIZZO MEPA
L'obiettivo ha la finalita di favorire la conoscenza dei

Si rinvia alle note dell’allegato A) di
GES.PEG

meccanismi di funzionamento del MEPA, in modo da 100 100
promuovere |'utilizzo dello strumento per gli affidamenti in
economia (sotto i 40.000,00).
Monitoraggio Piano Anticorruzione SETTORE CONTROLLI: Si rinvia alle note dell’allegato A) di
rilevazione attuazione obiettivi di miglioramento sui GES.PEG
100 100

processi che hanno evidenziato criticita in fase di prima
applicazione del piano. Entro il 31.12.2014.

53



54



55



3.4 Obiettivi individuali

Vengono elencati di seguito i parametri di valutazione utilizzati per 'anno 2014:

Schede di valutazione del personale di cat. D non posizioni organizzative, C, B ed A;
Schede di valutazione del personale incaricato di posizione organizzativa;
Scheda di valutazione del Segretario Generale.

Scheda di valutazione del personale delle categorie: il sistema di valutazione del personale & in

vigore dal 2009, oggetto della valutazione sono due precisi elementi di riferimento e cioe |'obiettivo
ed il gruppo di lavoro. La valutazione in relazione a questi aspetti consente di articolare il sistema
di valutazione su tre piani, ognuno con un diverso peso: la prima parte riguarda la valutazione degli
obiettivi di gruppo tratti dal P.E.G. approvato per I'anno di valutazione ed pesa per il 40% sul totale
della scheda; la seconda parte riguarda la valutazione della partecipazione individuale al lavoro di
gruppo (inteso come strumento fondamentale di sviluppo organizzativo e delle risorse umane),
mediante la partecipazione agli incontri fissati per il raggiungimento degli obiettivi, tale valutazione
pesa per il 30%; la terza parte riguarda la valutazione del contributo individuale al raggiungimento
degli obiettivi e pesa per il restante 30%.

Scheda di valutazione del personale incaricato di posizione organizzativa: la scheda di valutazione

del personale con P.O. é suddivisa in tre parti: la prima riguarda il raggiungimento degli obiettivi
assegnati dal P.E.G. e il grado di raggiungimento; complessivamente il raggiungimento degli
obiettivi pesa per il 40% sul totale della scheda di valutazione; la seconda parte della scheda
riguarda la valutazione del rispetto degli obblighi dalla cui violazione discendono specifiche forme di
responsabilita dirigenziale e pesa per il 30% sulla scheda; la terza parte della scheda concerne la
performance individuale e pesa per il 30%.

Scheda di valutazione del Segretario Generale: la scheda di valutazione comprende la valutazione

di alcune funzioni fondamentali del Segretario Generale (assistenza agli Organi Istituzionali, rogito
dei contratti, coordinamento delle P.0., ecc.), e il grado di raggiungimento degli obiettivi dell’Ente,
inteso come media del raggiungimento di tutti gli obiettivi dell’Ente. La funzione di coordinamento
e sovraintendenza delle Posizioni Organizzative e assorbita nelle competenze del Direttore
Generale.

Le varie schede di valutazione vengono utilizzate per la corresponsione dei compensi di produttivita
e di premialita del personale. Per I'anno 2014 le schede del personale delle categorie sono state
redatte dai valutatori, mentre le schede di valutazione del personale delle P.O. sono state redatte
dal Segretario Generale e in corso di approvazione da parte del Nucleo di Valutazione.

Si inserisce un prospetto riguardante i compensi medi erogabili della produttivita del personale del
CCNL per I'anno 2014:
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Categoria di appartenenza Totale Totale Media dei
importo dipendenti | premi erogabili
erogabile percettori

Segretario Generale, Direttore Generale 8.591,81 | 1 8.591,81

Dipendenti titolari di posizione organizzativa 29.200,00 | 10 2.920,00

dipendenti non titolari di posizione organizzativa 65.366,00 | 97 673,88

(per produttivita collettiva)

dipendenti non titolari di posizione organizzativa 17.000,00 | 50 340,00

(per progetti di miglioramento dei servizi)

4 RISORSE , EFFICIENZA ED ECONOMICITA

In questa sezione si inseriscono gli indici finanziari, economici e patrimoniali scaturenti dal rendiconto.

Si tratta di una tabella di indici prevista obbligatoriamente dal legislatore che consente di individuare taluni
parametri idonei a definire, seppure in termini molto generici, il grado di solidita generale del bilancio
finanziario. Il rapporto tra il numeratore ed il corrispondente denominatore, espresso in valori numerici o
percentuali, fornisce inoltre un utile metro di paragone per confrontare la situazione reale di questo
comune con quella degli enti di dimensione anagrafica e socio-economica similare.
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INDICATORI FINANZIARI ED ECONOMICI GENERALI

Anna Anng Anna
2011 2012 2013
Autanomia finanziara 4 1 92.79% 80,68% B5,50%
tiipha |+ U = W (&)
Autonomia impositiva ot 70,53% T2,31% 71.85%
Ghcde = 0+ 1 )
Pressione finanziaria itk 1 + titgia 1 [ 386 437 BOS
popolazong
Prigsione tributaria titglg | (ah 350 ira 504
COpOlazang
Inarvento Reglonale el B 15,24 34,11 25,44
popAEane
|Intarvanto Regionale per funzioni delegate Lraterimant regional per funzion] delegals 0,69 0,00 1.3
papolanons
Incidanza rasidui atlivi Eotak residui allivi x 100 35,807 2B,52% 35,67%
iciala acceriamend ol compebanzs
Incidanza residu passivi Iptale resicul passivi 2 100 51,51% 47.50% 37 ,49%
wilake rpagni 9 compelenzy
Imdebitamento locale pro capite ragichl cetl mutul 325 297 276
popoiaziong
Velocita riscossione enirate proprie riscossion Lok |4 1| 0,82 0,84 0,65
accanamant tngia 1+ 1
Rigidita spesa corrante 40689 pevsonale + guota amm e mubul 100 35,36% 35,46% 2541%
Ieiale ardrabe dhole |+« B+ 11
Velocits gestione spase comenti pagament Hick | competenza D80 0,79 0,74
mpagni ol | compalanza
Redditivita del patimeris gnitrate patrmoriall x 194 11,50% 4,303% 4,091%
vitlore palrmonialg dsponibis
Palrimonio pro capite ) rimniah in | To3 1.289 1.277
Papalancns
Patrimonio pro capite yalgs Boni painmoniak dsponitil 181 am 197
popolazons
Palrimonio pro capite ik i 512 639 651
pepolazong
Rappono dipendentipopolazicns ipanoand 0,0040 0,0040 0,0040
popdaziong
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Si riporta infine di seguito la situazione relativa all’anno 2014 relativa al rispetto dei tempi dei procedimenti

suddivisa per settore:

MONITORAGGIO PROCEDIMENTI DAL 01/01/2014 AL 31/12/2014

SETTORE PROGRAMMAZIONE E FINANZA — SUPPORTO ALLA DIREZIONE GENERALE

Non ci sono procedimenti rilevabili.

Dati statistici per settore

TOT. PROC. TOT. PROC. | PERCENTUALE
SETTORE TOT. PROC. NON FUORI FUORI
RILEVABILI TERMINE TERMINE*
AFFARI GENERAL SUPPORTO ALLA SEGRETERIA ;
5 3 g5
GENERALE 667 il6 56 15,95%
AMEBIENTE E PROTEZIOME CIVILE 51 14 4 10.81%,
POLIZIA LOCALE 271 32 | 0,42%
LAVOR! PUBELICI - SERVIZI MANUTENTIVI -
Q7%
VIABILITA' E MOBILITA' 11D 7 l 0.97%
SERVIZI Al CITTADINI 332 57 9 3,27%
SERVIZI INFORMATIVI E COMUNICAZIOMNE 2 1 1 100, 00%,
SERVIZI SCOLASTICI, ATTIVITA' CULTURALI E TEMPO e
217 71 14 9.59%
LIBERO
TRIBUTI 276 I} 19 T, 14%
URBAMISTICA ED EDILIZIA 580 121 71 1547%
TOTALE ATTI DEL COMUNE 2506 629 176 9.38%

* calcolato escludendo i procedimenti non rilevabili
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5 PARI OPPORTUNITA E BILANCIO DI GENERE

Con determinazione n. 103 del 19 gennaio 2012 e stato istituito il Comitato Unico di Garanzia per le pari
opportunita, la valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni (C.U.G.), composta da
rappresentanti dell’Amministrazione e, in pari numero da rappresentanti delle 00.SS., assicurando nel
complesso la presenza di entrambi i generi.

Nel corso del 2012 é stato approvato il Regolamento sul funzionamento del C.U.G..

Nell’lanno 2014 non si sono registrate particolari criticita discriminatorie tra i generi all'interno
dell’organizzazione.

Fra le azioni positive per le pari opportunita si segnala la predisposizioni di una proposta per
I'individuazione della consigliera di Fiducia, tramite individuazione diretta della Consigliera o al
convenzionamento con uno o piu Comuni limitrofi. Inoltre si sottolinea la creazione di una pagina dedicata
al CUG nel sito intranet del Comune, al quale accedono tutti i dipendenti ed amministratori dell’Ente.

In particolare nell’anno 2014 e stato organizzato dal C.U.G. un convegno sul tema “affrontare il disagio sul
luogo di lavoro”. Il convegno si & tenuto il 4 dicembre 2014 presso la sede municipale ed e stato seguito da
gran parte del personale dipendente.

Si inserisce una tabella del personale dell’Ente suddiviso per genere e per tipo di contratto (situazione al
31/12/2014)

Donne Uomini Totale

Valori Valori Valori
assoluti | % assoluti | % assoluti | %

Personale a tempo indeterminato

Personale a tempo pieno 59 62,77 35 37,23 94| 100,00
Personale con part-time inferiore 50% 1 33,33 2 66,67 3| 100,00
Personale con part-time superiore 50% 9 90,00 1 10,00 10| 100,00
Personale con contratto di telelavoro 0 0 0 0,00
Totale personale a tempo indeterminato 69 64,49 38 35,51 107| 100,00
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6 IL PROCESSO DI REDAZIONE DELLA RELAZIONE SULLA PERFORMANCE

6.1 Fasi, soggetti, tempi e responsabilita

Il Ciclo della Performance del Comune di Spinea & stato avviato per I’'anno 2014 con 'approvazione del
Bilancio di previsione 2014-2016 e del Documento Unico di Programmazione 2014-2016 (annualmente) -
Deliberazione di Consiglio Comunale n.37 del 09.04.2014, n.111 del 26.11.2014.

Il Piano Esecutivo di Gestione €& stato approvato con deliberazione di Giunta Comunale n.72 del 22.05.2014,
nel quale sono stati individuati gli obiettivi.

Il processo di valutazione, avviato nei primi mesi del 2015, & consistito nella compilazione delle schede di
valutazione relative all’ operato dell’anno oggetto di verifica:

e Raggiungimento degli obiettivi del PEG sottoscritti dai relativi CapiServizio e dai rispetti

e Schede di valutazione individuale per tutti i dipendenti di categoria B, C, D redatte dai rispettivi
Responsabili incarichi di Posizione Organizzativa;

e Schede di valutazione individuali delle Posizioni Organizzative, comprensive dei risultati di
raggiungimento degli obiettivi individuati nel PEG, redatte dal Direttore Generale;

6.2 Punti di forza e di debolezza del ciclo di gestione della performance

Il sistema perfomance adottato dal comune di Spinea pone una particolare enfasi alla coerenza fra
programmazione e azione conseguente. In particolare gli atti gestionali di spesa devono rappresentare in
termini di coerenza il collegamento con gli strumenti programmatori. Il bilancio previsionale e la relazione
previsionale e programmatica,in primis ma anche le linee fondamentali del mandato ed il piano di sviluppo.

In quest’ottica il nuovo regolamento sui controlli interni, introdotto in attuazione del DL 174/2012,
all’articolo 2 sancisce che il sistema dei controlli utilizza i principi di revisione aziendale ed & improntato al
rispetto dei canoni di efficienza, efficacia ed economicita attraverso I|'applicazione di procedure di
programmazione e controllo dell'intera attivita gestionale dell’ente, che dovra essere formalizzata,
monitorata, misurata e rendicontata. A tal fine gli organi di indirizzo politico, si rivolgono agli uffici
preposti alla gestione esclusivamente con I'adozione del Piano esecutivo di Gestione (PEG) e relative
variazioni, in coerenza con gli strumenti dell’indirizzo politico adottati, quali le Linee programmatiche
di mandato e la Relazione previsionale e programmatica (RPP).

Nel corso dell’anno, al fine di attuare il nuovo sistema dei controlli interni, con particolare riferimento al
controllo successivo di regolarita amministrativa e stato approntato un sistema di rilevazione casuale degli
atti da sottoporre a controllo attraverso l'implementazione di apposito modulo della piattaforma
documentale dell’ente. Inoltre I'ente si dotato di una serie di check list al fine di uniformare le verifiche
degli atti soggetti a controllo, utili altresi sotto altri due profili. Per consentire ai funzionari e dipendenti
dell’ente di uniformare sul piano formale e contenutistico ai provvedimenti da sottoporre a controllo e, per
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I'ufficio preposti ai controlli successivi quale sistema semplice e diretto di auditing in relazione all’esito dei
controlli ed alle azioni correttive suggerite.

Sono comunque ancora perfettibili le metodologie del controllo di gestione con particolare riferimento al
sistema degli indicatori; la rendicontazione della performance avviene difatti quasi esclusivamente
attraverso il ricorso ad indicatori on/off ed indicatori temporali (rispetto dei tempi); & sostanzialmente
assente la rilevazione dell’aspetto economico attraverso la misurazione e I'analisi dei costi e dei ricavi.
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