
CITTA DI SPINEA
4 Provincia di Veneia

VERBALE Dl PRE-INTESA

In chiusura delle fasi negoziali e di concertazione svoltasi nd periodo gennaio — ottobre 2008, viene

sottoscritto tra Ia delegazione trattante di parte pubblica e di pane sindacale ii seguente verhale di

accordo:

1) SISTEMA DI VALUTAZIONE

L * accordo delle paTti è stato raggiunto rispetto alla bozza consegnata e discussa neila riunione del \
I O2/2OO8 (vedi anche verbali del 3/06/2008 e 25/06/2008), nd testo che si riporta di seguito:

-—

IL SISTEMA DI V4L UT4ZIONE DEL PERSONALE

L4 V4LUT4ZIONE DEL PERSONALE
La valutazione del persona/c si colloca in un sislema operativo de/mnito po/fliche del peronale che

è streitanienle co/legato ad a/tn sistemi operativi qua/i:

- 11 piano esecutivo di gestione. La valutazione del/c prestazioni si raccorda con ii PEG in

tjuanto lo strutnento di programmazione definisce gli obiettivi attrihuiti ai dirigenti o ai

/lmzionuri responsuhth e stuhilisce i pararnetri di verificu dci risultari. I! PEG, pertanlo,

individua direttuinenle / oggeilo di valutazione del/a prestazione dci dinigenti o dci

tunziuflari responsabth e determina I ‘ambito di valutazione del resto del persona/c.

— 1/ cunirollo di gesrione. I? sisienia di vulutucione è cu/legato con ii contra/Jo di geslione in

quanta hi !unzlone di . on/rub 1niu /orrnre injurmazioni L 1(. a ii ,‘ aç’giungimenfu dc gh

ohielovi, Ta/i informuzioni verranno utilizzate in sede di vu!utazione.

Le poll iche orunizza1ive. ii sistenia di vululazzone dc/ic presrazioni è colicgab a! s/s/dna

opera/Ivy politicize orgunizzulive th quazito dull anal/si dell ‘organizzazione riceve Ic

infrmu:ioni necessanie aiprocesso vu!u/at/co.

In L/Ud!O cyfr7tcniz dl strunienh! per ii uvernu Jell Enie. 1/ isberna di xaiuta:ione Uei!e prestazion!

scrilge on !OloPrnicn.bate ruolo di suppoubo:

.cujiporio alie polittche ai estione deli ‘Ente. La va/u/az ione dci dinigenti. dci responsahil

‘ I filEt file r j fl dl; I 1 0

i/LUnirudo.
Supporto Li/Id po/itiche retributive, I risu/tati Lie/lu culutazione vcngo nu utiii:zati per Ic

rieci,s toni in mate u/a di rein/h uzione di risu/fato. di incent lvi e di pest/I inc dc/la progression e

2t’ynomIcu fle1/e u!eorc u/C sionui/1.

‘IlIppouto od u/tic pi fO’/7e di vtu;pui UL’! /;erLonaic I .vuggt’rhn1i?li ii !nigiio’amnelnn dci

i’a/iaz/ori uLnUnO imn/ii.a, Pa per Ie 1/el ‘tswmz di rin/Erzo dei/a j..re.Ot.izlone /iu’niizionc
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onO ciementi indivpcnsabili per io suiiuppo ed ii biton fitn:zonamL’nto del sistelna di valuta:ionL’ C

del/a gcsiionc dc/ic re.vponvuhilita / inscrimento dcl processo di ialuta:ione all inter/b di nfl
•cis!e!na orgunico di svl/nppo e gestione delle risorse ninane. Tale processo ‘cde Ia !ormazione a
fwti i live/li per la comprensione ed ii corretto utilizzo degli .vtrumenti di valutazione prima
deli avvio dci gruppi e Ia condivisione del sistema di ialutazione.
in quest attica, ii presente sisiema di valulazione viene introdoito con Ia previsione di an
incremento graduale del sito utiiizzo negli anni, in portico/are per quanta riguarda Ia sfera dcl
lavoro di gruppo e dcl mzgliorumenro continua. ( I cii line di aft/anew-c ag/i slrumenti di
‘alurazione una ode nato dil/itsione lc/iu cuiruru dc/la quail/a e deli ‘el/kiente impiego del/c
risorse zimanc.

L4 RESPONS4BJL!T-1 ‘DELL4 I4L UT1ZIONE E DEL SISTEMA Dl J4L UTAZIONE
Per individuare le personc responsabili della valutazione e del huonfunzjonamento del sisiema di
‘ealutazione occorre richiamarsi al/c norme contrattuali e di legge in materia di geslione del
personale e fare riferimento a/la struttura organizzativa ne/la qua/c si opera.

Ba 1111 paulo di visla flOrma/ivo sussistono i .ceguenti ymca/i:

— Ia vu/uluzione dci dirigenri dc-ce e.vsere et/iuituaia da/ Segretarlo—Dirertore Genera/c con ii
supporlo del nucleo di valutazione:

— /0 re.vponsabxlnu del persona/c e quindi unche Ia responsabilità della ‘-alatazione è
aflribuita al Responsab lie di Settore e/o U 0.5.

Do un punto di vista organizzativo è opportuno tener conto che:
- lu responsahilità del funzionamento complessivo del sistema (verifica dci risuilati,

inoniloi-aggio, introduzione di eventuali correttivi e miglioramenti) è aurihuita al nucelo di
s’alutu:ione. al Segretario—Diretiore Genera/c, al Se/tore Direzione Generale:

- la responsubi/ira dc/la geslione del sistema è aitrihuita ai valutatori e a! Settore Direzione
Genera/c.

Saranno previsti inco n/ri con le par/i sindacali per ii monitoraggio sul fanzionamento del sislema.

OGGETTO DELLA VALUTAZIONE

Laprestazione è analizzata e va/utata in reiazione a due precisi eiementi di riferimento:

1. ii obiettivi
_?. Il ,gruppo di /avoro

MOD ALITA ‘DI V4LUTAZIONE

/ a salutaz/one In re/artone a qucsti OSJ e’tIi consenle di articolare ii s/sterna Fit (Fe piani:
I azIungnnc f() deLi If Li S Sc fla1 il i lI/)D0 ‘c !eda a/Ic ata i pat 0

10 pot Ic paziofle I c/I1dhale cli cJgiz1ngzmc nit di ta/i ornc n z la/ulara median/c / f/cit U

pri sc n:i u/Ic i on am del gruppo Il/i/cl llflC nb se heda a/ic gala I pat it

rn/i nu a md m UUfl/c at pi ogc 10 fit F ml ,n glmorarnc nb con/moo mule so c unit 11 so Ito dc/ic
0)iSc gio 117(1 tOO 11 i c Sc uci Si c /1 I/c ‘Ic F iii 1)0? d1 / 1?i/) 10 (Sc icda cii c 10 ‘ pai ( (

Pt 1.\0 Dii ILLT IZIO,\E DEGLI OBIETTIVI

I mm mu/Hia::(111c i/C!i ch?ifO11 SOOC cI/cliluna vu due ide//i (cilelOlo (OH/I) ill 01/C p/c))?! di
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I I’ohictiivo da raggiungere ‘ truno Jul PEG LII Seilore:
2. una de/inizione chiara deli ohiettivo assegnato 0/ dipendente. che deve essere definito con ii

coinvolgmienw del valulalo, chc solioscrIvera per accetlazione a! schedu di consc’gna:
$ sono prt’viste del/c veri/iche intermedie sultundumcnto degli ohiettivi e del lavoro di gruppo.

Uuu/ora do çnlc.vte verifiche cmerge.cscro criticitâ ta/i do coinporlure una ridefinizione
dc1lohi’itimo, si proccderu ad iwo opportunu modi fica del PEG.

4. La lempislica di consegna degli ohiettivi e della valutazione intermedia e finale deve essere
identica per auto l’enre c viene cosi de/Inita:
- consegnu degli ohieitivi cairo 30giorni doll ‘approvazione del PEG;

vaiutu;ione inierineLia non a/ire 10 meia dci periodo di ri/crimento;
consegna del/c hozze del/c schede di valurazione a! nucieo di vulutazione entro i/ 3] gennuio

dc/I anna snccessi’eo;

- consegna del/c schede a/persona/c eniro ii 28febbraio deli anne successzvo.

La rilcvanza del/a ‘L’a/utazione degli ohiettivi all interno del sisfema compiessivo di vuiutazione
viene defmnira con / ‘aitribuzione dci seguenhi pesi percentuali:

1. Raggiungimenlo ohiettivi di gruppo 40%
2. Grado di partecipazione indii’iduale al gruppo 30%
i. C ontribuio individuale a! progetto per il 30/0 ciniglioramento conhznuo inteso come rispetto

deile consegne individuali emerse dai verbali
del/c riunioni del gruppo

PIANO DI VAL Li TAZIONE DEL LA VORO DI GRUPPO
1 ‘iene introdorta Ia valutazione del luvoro di ruppo. inieso come sirumenio/öndamentaie di sviiuppoargani:zalivo e del/c risorse uinune deli Enie.
La compocizione dci gi uppi e quella definita nd PEG E fatta wi’L a la possihiliia per i Responsahih di \\\eitore co U U.S. c/id ne hanno Ia responsubthta, di introdurre variaziom o in!egrazioni neccssarieper ii raggiungimenlo degli ohietrivi loro assegnuti. Quest! ultimi gruppi di lavoro devono esserecontenuti in on otto scrub, do trasmettere a! Seg,retario-Diretrore Genera/c ed al Servizio Persona/c.c/ic ne curerà La racco/ta. Luddove lion SjU possihile indii’iduare on gruppo di luvoro, ovvero laddo’eon dipendenie non possa essere agevo/mente inserito in a/con gruppo, 1 Responsabili dovrannoyegao/are immediatamente La circostanra al Segrerario—Diretbore Genera/c.
E possible individiiare. di concerto Ira pu/i Responsahili di Setrore/U 0.5, gruppi di lavoroniersettoriaii1inaiizzati UI raggiungimento di ohiettivi particolari, purché de/iniii ad PEG..1g/i stessi Responsahili spetra anche La gestione degli inconiri di gruppo.

In sede di va/zitazionc annuale dovranno essere trasmessi a! Servizio Persona/c anche I ‘erha/i deglimean/ri di gruppo. unnail do! componcini.

STRL’MENTI DI I ALUT4ZIONE
7/ sRieina di vat ulazione uhi/izza 1 ye/yen!! slrumcnhi:

- SC/f/RI 7)1 1.4/. (IT) ZIUVE [VU/i JUt Ii [F scheda!
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i)ISPOS1TIJI DI G,iR.INZL4 DEL VZILUTATO
I a IILna::;}n tlett c.ary frtiporcnic n:ma,?hire Ia ItuarL/ia tIe! iEn; C: tUOIfti!() .
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• ‘? iii..Oii1i”i J00’
• 6- ifltOflhIi ‘o

• 4-. incontri 50%

• 0—3 inconiri 0
— in cw,o di prcsia:ione madeguala. che ii valuicEore UVVIS’i ii valutato per tCfllJ)O. almcno

cntru Ia valiaaume inierinedia, at fine di onsentire a quest ultimo di inodijicure i propri
comportumenti,

— it nucleo di ialutu:’rone esainina Ic ho:ze del/c schede di i’alutu:ione a! fine di verificare in
!oro c ocrcn:a ‘d omogencilâ coinpie S.S 1111.

— pos sibi/c per it vulutato riporlure ‘,uI!a sc/ieda di ‘i’ulula:ione i moiivi dcl disscnso rispcno
al/a vu!utazione olienuta;

— in ens o di dissenso è possihile per ii ia/utulo chiedere per j.scrilto. entro 3 giorni cia/la
conscgnu del/a scheda di valur’azione. ii riesame Ii Segretario—Direttore Genera/c’ va/nm Ia
richiestu di riesame ,seniendo ii valutatore cd it vuIutaio — c/ic puô !iirsi assistere dci una
organizzazione sindacule - atfine di giungere al/a mediazione del conirasto ()ve ne ravvisi le
condizioni. ii Seç’remurio-Direttore Generate invita it va/utatore a rivedere Ia scheda. Lu
valutuzione finale compete in 0gm caso at vaiuiatore

RACCORDO DEL SISTEM4 DI VALL/TAZIONE CONLEPOLITICHERETRIBUTIVE
Ii cisremu di valuluzione i’iene utilizzato a supporto dc/fe politiche di gestione del/c risorse umane
ed in parlicolare dc/ic politic/ic retributive

Si af/erma, in prutiCa, una po/iticu rerributiva che valorizza le dif,ferenze di prestazione e che
a,/ferma H prmc!pio che a differenie pre.s!azione corrisponde una diversa reirthuzione Si devono
pertanw dc/mire le inodalaa che consentono di utilizzare I ricultuti del/a vu/utazione per la
gestrone degli istitun conirattuali del/a progress ione economicu a/i ‘inferno delta c ate,goriu di
apparienenza e del salario accessorio.
Quest u/limo puô variare in relazione.

— all ‘andamento delta preslazione ed ni rivu/tati ottenuti.
- al/a cutegoria e posizione economica di appurtenenza.

METODOLOGIA APPLIcA TIVA
/ a comma Li disposizione per 1/ riconoscunento del compenso di produi’iivia i’iene dictribitna Ira i
turn ‘ dipendenri avenhi diruto Lenzu cl/cumin prevcnuva suddivi.vione Lie/la SOIfliflcl coimiples SiVclIflefltC
dipitih?e Ira i1nverLl Scnorz 1. US dell enie.

Per !u deflmzione del compenso individua/e di produni vita . vi app/icano le tube/Ic riporlate di
Legullo

S1 Ulc ola ii tU1il’c’ ifldiVidll/ilC di procluilivita. he si ofIu’ne mollIp/Icanclo 1/ parclflletrl) JO5 Iziolic’

‘c UfloifliCU per 11 OCt/FL Jente di produ!rzvità, dcdoiio ‘JulIa iuhc/,’a di rac cordo LOll ii j’iiniegio dz
alurazione

P o ‘Izcien:e di procl”fllvlta ‘c r Jipe’ k/en!’ 00 ‘,zpoo’ I di iavHr( ‘a,’[-I one SkI ‘ic ic’1 “tO
‘‘1., ‘‘Ic ‘10 ,1 Hf I’?’ ‘ dUII, LI,’ (IS (‘1”’ 11,’Oc’17IU’U Ott ‘

: 0’ L. c, ‘ , ‘L’I ‘‘ I S/I Ill’ IjS/tii ‘1 71,7 010 I 17 ?Ii/) di ,,roJI’11o07:

‘1’.),,’ ,O,,.l, I 0’ ‘i/c ‘“ 1) ‘7, , tOt U ‘i (t i’7L’’ LII ‘.c 0 (‘7,’,JJ “

(1717/07 5 5011 7)7711 OlIHI 777 1,71 L, lie titi ill i/l,1a:;uIlc ‘Ide’, 0/7/1171
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ESFJMPJO DI CALCOLO DEl PREMI Dl PRODLTTIVIT

Premio ndiiduale

Ti
-

RA CCORDO CON IL Pt ‘NTEGGIO DI IL t7T IZIONE

COEFFICIEATE
(1

_________

(1,3(1

0,-0
I 0

1,35
SOUl 90 00 1 ()

Fondo da ripartire: € 10,000.00

PF.RSONALE
. Coefficiente Fartore

. . Parametro
Risultato

produttivitá individuale PREMIONomma0o Categona valutazione
(2) (3= 1 X 2)

X A 106 60 1 106 €739.35
Xx B 06 100 2.2 233,2 € 1.626,56
Xxx B 106 40 0.7 74.2 € 51 7.54
Xxxx C 118 ‘5 1.35 159,3 €1111.11
Xxxxx C 118 80 1,35 159,3 €1111.11
Xxxxxx C 118 80 1.35 159,3 0 1.11 1,! I
Xxxxxxx C 118 25 0.3 35.4 0’ 246.9)
Xxxxxxxx 1) 130 35 0,7 91 € 634,72
Xx.xxxxxxx D 130 50 1 130 €906.74
Xxxxxxxxxx D 130 100 2.2 286 € 1994.83
FOFALE 433.7 € 10.000,00

Fattore individuale x 5.00000
13.7

cl


